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“ En onemli ve verimli
Gorevlerimiz, egitim

Ve ogretim isleridir. Egitim
Ve ogretim islerinde
Kesinlikle basari
Saglamak gerekir.

Bir milletin gercek
Kurtulusu ancak

Bu yolla olur.”

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuren al sancak
Sénmeden yurdumun ustunde titen en son ocak
0 benim milletimin yildizidir pariayacak!
0 benimdir, 0 benim midletimindir ancak!

Catma, kurban olayym, cehrens ey nazls hital!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kantarymuz sonra helal.
Hakkeder, Hakka tapan milletimin istiklal.

Bon ezelden bendir hur yasadim, hur yasarmy
Hangi cilgin bana zincir vuracakmss? Sasarmm!
Kukremis sel giblyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtarim daglar, engnlere sigmam, tasanm,

Garbm Jakini sarmissa celik 2arhl) duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var
Ulusun, korkma! Nasd boyle bir imdm bogar,
‘Medeniyyet! dedigin tok disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma alcakiar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk in,
Kim bilir, belk: yanin, belk: yarindan da yakin

Bastsgn yerlen "toprak’ diyerek gecme, tam!
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatan,
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktr, atam,
Verme, dunyalan alsan da bu cennet vatan,

Kam bu cennet vatanin u§runa olmaz ki feda?
Suheda hskiracak toprad: siksan, suheda!
Cani, candn, BUtUn varime alsin da Hudd,
Etmesin tok vatanimdan beni dunydda cuds,

RGhumun senden llahi, sudur ancak emels:
Degmesin ma’ bedimin gogsune ni-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetlen: dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim
Her cerihamdan, WahI bosanip kank yasim;
Fiskirir rdh-r mucerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safakiar gibi ey sank: hial!
Olsun artk dokilen kanlarimin hepsi heldl
Ebediyyen sana yok, irkoma yok izmehl3l;
Hakkider, hur yasames, bayradwmin hurriyet,
Makikdir, Hakk a tapan milletimin istikial!

Mehmet Akif Ersoy



GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligi !

Birinci vazifen, Turk istiklalini, TUrk Cumhuriyetini #elebet muhafaza ve midafaa
etmektir, Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlann olacaktir.

Bir gun, istikial ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine disersen, vazifeye

atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini dogunmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok ndmusait bir mahiyette tezahlr edebilir,

Istikial ve Cumhuriyetine kastedecek dismaniar, bitin diinyada emsali gorlimemis
bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile, aziz vatanin, bitiin kaleleri
zaptediimig, bitlin tersanelerine giriimig, butin ordulan dagitimig ve memieketin
her kosesi bilfil isgal edilmis olabdir, BUtin bu geraitten daha elim ve daha vahim
olmak Uzere, memieketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet i¢inde bulunabilirier.

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatierini, misteviilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilider. Millet, fakr-u zaruret i¢inde harap ve bitap digmus olabilir.

Ey TUrk istikbalinin eviadi!

Iste, bu ahval ve gerait iginde dahi, vazifen; Turk Istikial ve Cumhuriyetini
kurtarmaktur!

Muhtag oldugun kudret, damarlanindaki asil kanda, mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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1.SUNUS
1.1.

Cok  Mhizli  gelisen,  degisen

teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve bagari i¢in sistemli ve planli bir
calismayr  kagimilmaz  kilmugtir.  Siirekli
degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri

ile wyumlu bir eitim d3retim anlayisini

sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,

belirledigimiz stratejileri en etkin gekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu plamin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve ozgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
agisindan tespit edilen ve ulasiimas: gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planmin, okulumuzun eitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas: amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarna ait
stratejik plani hazirlanmigstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamamn yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlannistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve sdrecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planiama ekiplerimize, Iige Milli EGitim Miidiirliidiimiiz Strateji Gelistirme Bolimii calisaniarina tesekkiir

ediyor, bu planin basanyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacadina inaniyor, tdm personelimize basariar

diliyorum.

Alper GULER
Okul Miidiirii
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2.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
2.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Alper GULER Okul Miidiirii Sakir KUICUKYILMAZ Miidiir
Yardimcisi
Sakir KUCUKYILMAZ Miidiir Bora KOLAT Ogretmen
3 S“(ardlmcm )
Cansu CAVUSOGLU Ogretmen Engin YAYLA Ogretmen
Muharrem CINAR Ogretmen Funda KARAKECILI Ogretmen
Sibel KASAPOGLU Ogretmen Sidika SAVAS GoOniillii Veli
Seren IHLAMUR Okul Aile Birligi Merve KUCUKKARAKAS Goniillii Veli
Baskam

2.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda,paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
3.DURUM ANALIZI

Stratejik  planlama  stirecinin  ilk  adimi  olan  durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.

Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
9



oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusigi analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi

3.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuza Adi Verilenler;

AiKALE ~ (1911-1994)

Rasim KALE (1913-1995)
Hasan KALE (1917-1994)
Hiiseyin KALE ( 1920-1993)

Kale Kardegler Bulgaristan dogumlu olup, aile, ig,
ticari ve sosyal hayatta birliktelige ornek
gosterilecek dort kardestirler. 1922 yilinda
muhacir olarak Kesan-Yenimihacir Koyiine
yerlesmislerdir. Tarim-hayvancilik-karaun
degirmenciligi ve madencilik isleri ile
ugrasmuglardir. Ilkokulun 3 y1l oldugu yillarda
okullarini binbir zorlukla tamamlamislardir. lyi
bir egitim hayatinin ¢ok gerekli oldugu bilinci ile
lilke kalkinmasinda anahtarin okul olacagi
inancini hep yasamiglardir.

Okulumuz Kesan- Yenimuhacir Beldesinden
Hayirsever is adami olan Ali Osman KALE
tarafindan babasi Ali KALE ve tic amcasinin adini
yasatmak ve okula “ALI KALE VE KARDESLERI”

10



adi verilmek iizere 1986 yilinda temeli atilan okulumuz 1988-1989 Egitim-Ogretim Yili basinda egitim
ogretime baslamigtir.

Okulumuz ilk olarak 1988 yilinda 10 derslikli ilkokul olarak planlanmis olup 1998 yilinda ilkogretim
okuluna doniistiiriilmiistiir.

Okulumuz 1998 yilinda sekiz yillik I1kégretim Okuluna déniistiirtiliince ek derslige ihtiyac duyulmus okulumuz
bahgesine sonradan 6 derslik, 1Cok Amagh Salon, 1Kiittiphane ve 1Ders Araglart Odasi olmak iizere ek bina
yapilmigs ve hizmete sunulmustur.

Okulumuz biinyesinde 18 derslik, 1 anasinifi, 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Yardimci Odasi, 1Arag-Gereg Odast,
10gretmenler Odasi, 1Bilisim Teknolojileri Sinifi, 1 Cok Amach Salon mevcuttur.

Okulumuz 30/03/2012 tarihli ve 6287 sayih “ILKOGRETIM VE EGITIM KANUNU [LE BAZI
KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN” ile okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda
llkokul ve Ortaokula déniistiirtilerek, ilk yapilan bina “Ali Kale ve Kardesleri Ilkokulu”, ek olarak yapilan bina
da “Ali Kale ve Kardesleri Ortaokulu” olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

3.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ali Kale Ve Kardesleri Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 4 yil boyunca uygulanmis olup
ongordiglimiiz hedeflerin énemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” boliimij, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin
gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Ilkokula 6zgii gdstergeler de yer almaktadir.Plan
dahilinde olan Sosyal Faaliyetlere daha ¢ok 6nem verme egilimi gerceklestirilmis, ders dis1 egzersiz
calismalarina uygun ortam hazirlanmis ve egzersiz ¢alismalar1 yapilmis, egitim 6gretimin kalitesini arttirici
faaliyetler diizenlenmeye calisilmistir.

3.3. Mevzuat Analizi
Ali Kale Ve Kardesleri Ilkokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarm disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo

1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1:

e Okulumuz “Dayanak” bashgi o T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini ¢ Diger kurumlarla
altinda siralanan Kanun, o 1739 Sayih Milli Egitim mevzuattaki hiikiimlere uygun isbirliginde, yetki
Kanun Hiikmiinde Kararname, Temel Kanunu olarak yiiriitmektedir. alaninin genisletilmesi
Tiiziik, Genelge ve e 652 Sayih MEB Teskilat ve e Diger kurumlarla isbirligi ¢ Mevzuat itibariyle
Yonetmeliklerdeki ilgili Girevleri Hakkindaki gerektiren caliymalarda, gerek Okul Miidiirlerinin
hiikiimleri yerine getirmek Kanun Hiikmiinde tabi oldugumuz mevzuat yetkilerinin artirilmasi

o “Egitim-6@retim hizmetleri, TR gerekse diger kurumlarin o Egitim uygulamalari
insan kaynaklarimin gelisimi, o 222 Sayih Milli Egitim mevzuatlari arasinda konusunda ulusal
halkla iliskiler, stratejik plan Temel Kanunu (Kabul No: uyusmazlik ortaya diizeyde tamtim
hazirlama, stratejik plan 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / cikabilmektedir. calismalar1 yaparak
izleme-degerlendirme siireci is 10705-Son EK ve e Tabi oldugumuz mevzuatin égrenci ve velilerinin

Degisiklikler: Kanun No: kapsam, Miidiirliigiimiiziin bilgilendirilmesi
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ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarim yiiriitmek

¢ Ortaokul 6grencilerinin okula
kayit, simf ge¢me, devam-
devamsizhik, sosyal sorumluluk
calismalar vb. is ve islemleri

12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih 1l idaresi
Kanunu

3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu
Tlkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y 6netmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanh@
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayx il
ilge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilk6gretim Kurumlan
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler

Y onetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
calismalara uyuma diren¢
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanim simirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

12

¢ Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar:
yerine “giincelleme”
caliymalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
simrlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
cahsanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi



3.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri
MEB Kalite Cercevesi

2023-2027 Ogretmen Strateji Belgesi

OECD 2023 Raporu
2022-2023 MEB istatistikleri

Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu (5 Subat 2023)

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Calismalari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yénetmelik

Edirne il Milli Egitim Midirligi 2024-2028
Stratejik Plani

Kesan ilge Milli Egitim Madurltgia 2024-2028
Stratejik Plani

e 9. Madde,

e 41. Madde

Onerilen politikalar

Tlrkiye verileri
Orglin Egitim istatistikleri
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TamuU

TamuU

Tumu
Tumu

Tamd

TamuU

TamuU

TamuU

TamU

TamU

TamU

Tami

Kurum Faaliyetlerinde blitgenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama

izleme ve Degerlendirme
Calismalari

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Biitce calismalari

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlama Takvimi

MEB Politikalari Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
mali yil igin ifade edilmesi

Her bir mali yil icin belirlenen
hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi



3.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Thtiya¢ Analizleri

Egitime iligkin Verilerin Kayitlanmas1

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Aragtirma-Gelistirme Calismalar1
Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri
D- Fiziki ve Mali Destek 1.0kul Giivenliginin Saglanmasi
2.Ders Kitaplarinin Dagitim

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

N 2R W RN R wN=

&

3.Tasimr Mal islemleri

4.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
6.Arsiv Hizmetleri

7.Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetler

A =

Okul-aile birligi hizmetleri
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3.6.Paydas Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup
veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Edirne Il Milli Egitim Miidiirligii
Kesan Kaymakamhg N
Kesan Ilce Milli Egitim Miidiirligii N,
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakiflar

Kesan flge Emniyet Amirligi
Kesan ilce Toplum Sagh Merkezi
Tasimal Egitim Gorevlileri

2L 2L 2 2 =2

Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar:

Kesan ilce Belediye Baskanlig

2Ll L 222 222 2

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydas Uriin Hizmet Matrisi

rin/Hizmet
Kurumlari
Baskanlig
Kurum ve
Kuruluslar

Personel
Vakiflar
Amirligi

£
F=
200
w
©
€
7
©

Numarasi
Kaymakamlik
Miidiriimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler
ilce Emniyet
ilce Toplum
Gorevlileri
Diger Egitim
Ozel Sektor
Sivil Toplum
Kuruluslari
iice Belediye

iger

0

A -Egitim Ogretim 1
Faaliyetleri 2 NN A

3 VAN A A

4 VA VA

5 VA A A A A v

6 VoV A

7 VAN A

8 VA VA
B-Strateji Gelistirme, 1 v NN v
Ar-Ge Faaliyetleri 2 J v oA

3 v oAy

4 Voo

5 v oAy

6 VoA
C-Insan Kaynaklar1 1 v v A N oA \/
Gelisimi 2 NN N NN y

3 VoA NN A v
D-Fiziki ve Mali 1 VoA v v
Destek 2 \/ NN A

3 VoA v

4 VIA VA v

15



5 VI[N v VA v
6 VA v
7 VAN v
8 VNN A v VA
E-Denetim ve 1 J N V N N
Rehberlik 2 v N A NN
I I A I I S A v
F-Halkla iligkiler 1 VoA v
2 N A NN
3 VAN v v
1 VN A A

Paydas Gérislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

[ :

| OKULAlLE ‘,
. BIRLIGI P.
t\ BASKANI

|

i

5 OKUL
OGRETMEN MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

7UMRE VE
KURULLAR |

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

2 Okul mudird ile ihtiyagc duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,58
3 Okulumda sinif rehber 6gretmenimden yeterince yararlanabiliyorum. 2,63
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,25
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,11
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,11
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,15
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,38
9 | Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,2

10  Okulun igi ve disi temizdir. 3,16
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,12
12  Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 3,08
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,69

Ogretmen Anketi Sonuglar:

2 Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletiir,. 375
3 | Herturli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4
4  Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak gortiriim. 3,625
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,125
6  Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,625
7  Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,5
8  Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,75
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 3,75
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tGretilmesini tesvik etmektedir. 4
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 4,375
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,125
13  Alanimailiskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,25

Veli Anketi Sonuglari:

1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2  Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,44
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3 Ogrencimle ilgili konularda okulda sinif 6gretmenlerinden rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2,88
4  Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,60
5  Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,11
6  Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,09
7  Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 3,93
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3,81
ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniyorum. 4,60
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,76
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,76
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,34
13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,41

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Olumlu (Basarili) yénlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Og§retmenlerle iletisim kurup
sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag geregleri ile islenmeye ¢alisiimaktadir. Siniflarimiz
kalabalik olmayip, ders aralarinda oyunlari oynamaktadirlar. Okulumuzun fiziki sartlari yeterlidir.

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz : Okul bahgesinde spor etkinliklerin yapilacadi alanlar yeterli degildir. Okulumuzda
rehberlik servisi bulunmamaktadir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Okulun éniiniin direk anayola ¢ikmasi en ¢ok olumsuz bulunan faktérdiir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Olumlu (Basarili) yénlerimiz :Aidiyet dederi yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davraniimaktadir. Ogretmen
gelisimi igin firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek olmaktadir. O§retmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak
calismalarda 6§retmenin fikri ainmaktadir. Kurumdaki duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. O§retmenler arasinda

ayirim yapilmamaktadir. Yéneticiler yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Gezi gézlem faaliyetleri yeteri kadar

yapilamamaktadir. Ara¢ temin etmekte glicliik yasanmaktadir.

Veli Anketi Sonuglar:

Olumlu (Basarili) yénlerimiz : Veliler 6§retmene ihtiya¢ duydudu anda her zaman gériisme imkani var. Orencilerle
ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve
bakimlidir. Ogrencilerin giris ve gcikislarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler

arag ve gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasiimaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz: Okul bahcesi fiziki olarak yetersizdir. Okul bahgesinin direk anayola ¢ikmasi ¢ok
olumsuz bulunmustur. Cok sayida ara¢ gegisi ¢ocuklar icin tehlike arz etmektedir. Rehberlik 6gretmeni bulunmamaktadir.
Yeteri kadar sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler yapiilmamaktadir.Bazi E okula ulasilamamaktadir. Ulasilamama sebebi ekonomik

nedenlerle internet erisimi sorunudur.
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3.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

3.7.1.Teskilat Yapisi
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

alisan Bilgileri Tablosu
Unvan*

Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sif Ogretmeni 3 5 8
Brans Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 6 8 14

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok ‘
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Say1s1 12 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 499,54 Kiitiiphane X

m2

Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 10 Bilgisayar X

Laboratuvari
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Idari Odalarin Alan1 (m2) 40,05m2 g Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 31,74m2  Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 770m2  Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1550 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1540 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan 0

(m?)

Kantin (m2) 22

Tuvalet Sayis1 6

Diger (............. )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarm 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFIA 12 12 24 3/BSINIl 14 14 28

ANA SINIFIB 11 14 25 4/ A SINIFI 7 8 15

1/A SINIFI 11 15 26 4/B SINIFI 6 6 12

1/B SINIFI 9 17 26

2/A SINIFI 8 12 20

2/B SINIFI 13 7 20

3/A SINIFI 12 14 26

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2021 7166TL 0TL

2022 11046 TL 0TL

3.7.2.insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun
giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirii, egitim programlarii, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin
calisirlar.

Miidiir Bas Yardimcisi -

Miudir Yardimcisi personel yonetimi, biitce planlama ve yonetimi, projelerin yonetimi, raporlama ve
is siireclerinin gelistirilmesi gibi isler yer alir. Ayrica miidiirle birlikte ¢calisarak
kurumun vizyonunu belirleyebilir ve ¢alisanlarin performansini
degerlendirebilirler.

Atdlye ve Boliim Sefleri -

(")gretmenler egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir. Ogretmenler, 6grencilerin
0grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini

. gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin ¢aligirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru -

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun posta ve evrak dagitim isini okul icinde ve diginda yiiriitmek. Mutfak
islerinde yardimci olmak. Okul ve tesislerinde geceleri, mesai saatleri diginda ve
tatillerde verilecek ndbet gorevini yapmak. Okul bahgesinin temizlik, bakim ve
diger hizmetlerini yapmak.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri

1-4 Y1l

5-6 Y1l 1 100
7-10 Y1l

10....0zeri 1 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan

AyrilanYonetici Sayisi Yonetici Sayisi
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! 2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 1 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Hizmet i¢i Programlarin sayisi

Alper GULER Miidiir 82
Sakir Miidiir 25
KUCUKYILMAZ Yardimcisi
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri

1-3Y1l

4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l

11-15 Y1l 4 4
16-20 2 3 5
20 ve iizeri 1 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani
gde (1d A d e (e (d DI'E

20 2022 2023 2021 2022 2023
21
TOPLAM %20 %20 %0 2 2 0

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Adive Soyadi Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Sayisi

BORA KOLAT SINIF OGRT. 49
CANSU CAVUSOGLU SINIF OGRT 39
ENGIN YAYLA SINIF OGRT 56
FUNDA KARAKECGILI SINIF OGRT 25
GULSAH DIREK OKUL ONCESI OGRT 50
LEYLA KAFALI AYDIN SINIF OGRT 33
MUHARREM GINAR SINIF OGRT 46
NILUFER GULPINAR ING.OGRT. 59
NURDAN PAMUKCU SINIF OGRT 45
REZZAN TOPDEMIR OKUL ONCESi OGRT 22
SIBEL KASAPOGLU SINIF OGRT 20




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin

1 Memur 0 0 - - ;

2 Hizmetli 1 0 ILKOKUL 26 26
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Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri
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Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Rehberlik  Hizmetleri

Diizenlenen
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Alan
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3.7.3Teknolojik Diizey
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 0

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 10 Yazic1 Sayisi 2

Tasinabilir Bilgisayar 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 2

Sayisi

Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 P
Akall1 Tahta Sayis1 12

3.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar1 ve kaynak artisi tahmini olarak belirlenmis olup

kaynak tablosunda belirtilmistir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri
Doéner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 20000 30000 40000 50000 60000
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Okulumuza ait harcama kalemleri belirlenerek tabloda belirtilmistir.
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
On Bin Okul Projesi Donatimi Okul 6ncesi sinifi icin masa,sandalye,boya kalemi vs.
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri kap1 tadilati,giivenlik kamera sistemleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4.400tl 4.400tl 28.100t1  28.100t 34.700t1 34.700t1
Kirtasiye 1.800t1 1.800tl 9.700tl 9.700tl 26.500tl  26.500t1
On Bin Okul Projesi 27.700t1  27.700t

Donatimi

OKkul Oncesi Beslenme 55.027,5  55.027,50t1

Giderleri 0tl

Kap1 Tadilati 59.000t1 = 59.000t1
Giivenlik Kayit/Kamera 29.544t1 29.544tl
Sistemi Alimlar
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3.7.5.istatistiki Veriler

Okulumuza ait istatistiki verilere iliskin bilgiler altta tabloda yer almaktadir.

ili:Edirne

Tlcesi:Kesan

"Adres:  Asa Zaferiye Mah. Gelibolu Cad. Ali

Kale Ilkokulu Sit. No:43/1
22800 Kesan / EDIRNE

Telefon 0284714 28 86

Numarasi:

e- Posta 717068@meb.k12.tr

Adresi:

Kurum 717068

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1988

Ogrenci Kiz 103
Sayist: Erkek | 119
Topla | 222
m

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1  :24.6

Ogrenci Kurslar Akil ve Zeka
Oyunlar1
Kursu

Destek Egitim Odasi(kaynastirma var

Ogrenci Devam durumu 0

(siirekli devamsiz 6grenci sayis1)

Rehberlik Hizmetleri Rehber
Ogretmen
Bulunmamakt
adir.

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci :20.1

Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider  45,4TL

Miktar1

Sivil Savunma Calismalar1 Tatbikatlar

Cografi Konum

https:/ /goo.¢l/maps/FfaAVZtsxm

(link): 42

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:
eb.k12.tr

Ogretim Sekli:
Toplam Calisan 14
Sayis1
Ogretmen Kadin 8
Sayisi Erkek

Topla 11

m

Sube Bagma Diisen Ogrenci Sayis1
Ogrenci kurslarina katilan 6grenci sayisi
(Akil Ve Zeka Oyunlar1 Kursu)

Destek Egitim Odasi katilan sayis1
Sosyal Kuliiplerin Calismalar1

Engelli wc sayis1

Isznma Durumu

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gorev Siiresi

Okulumuzun Onciiliik ettigi

organizasyon

28

www.alikalevekardesleriilkokulu.m

Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)

21
121

117

Belirli Giin ve
Haftalarin
Kutlanmasi

2

Dogalgaz

3,1 yil

yok


https://goo.gl/maps/FfaAVZtsxm42
https://goo.gl/maps/FfaAVZtsxm42

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1

Kantin X
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3.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentselyasam),

Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkénlari,
Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
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Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)



3.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmigtir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudtrliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢csel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler

Ayni cevreden gelen homojen 6grenci yapisinin olmasi.

Calisanlar

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri
iletisim Siirecleri

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler

Simiflarda 6grenci sayisinin uygun olmasi

Idare 6gretmen iliskisinin iyi olmasi

.Ogrenci 6gretmen iliskilerinin ve iletisiminin saghkli olarak yiiriimesi
ve iletisimin ¢ok iyi olmasi

Ayni cevrede, ayni yapida degismeyen veli profilinin olmas.

Bina fiziki kapasitesinin biiytiik olmasi, ihtiyaci fazlasiyla karsilamasi
Siniflarin su andaki sayiya gore biiytik ve fazla sayida olmasi.
Bahgenin genis ve havasinin temiz olmasi.

Kiitiiphane, Kantin olmasi.

Bina ¢evresinin giirtiltiiden ve Kirlilikten uzak olmasi.

Her sinifta ve derslikte akilli tahtanin olmasi.

Fiber internetin olmasi.

Akilli tahta sayisinin yeterli olusu.

Idare odalarinda bilgisayar ve yazici sayisinin yeterli olmas.

Okul kantininin iyi islemesi ve okula kira geliri getirmesi.

Okul idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi.

Tiim iletisim kanallarinin acik olmasi. Ogretmen ve idareninin Watsap
aracilig ile haberlesmesi, okul internet sitesi ve eposta adresi olmasi,
okulun telefon ve giiclii fiber internet altyapisinin olmasi.

Ogrenci sayisinin az olmasi.

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

vb

Calisan sayisinin az olmasi

Velilerin evlerinin okula uzak olmasi. Velilerin okula ilgisiz olmasu.
Bazi durumlarda velilerin abartili tepkide bulunmasi.

Bina ve bahcenin biiyiik olmasina ragmen énceden plansiz bir bahce
diizenlemesinden dolay1 bah¢ceden tam yararlanilamamasi. Bina eski
ve izolasyonsuz ve pencerelerin eski olmasi sebebi ile 1sinma
sorununun olmasi.

Yeterince bilgisayar ve labaratuar malzemesinin olmasina ragmen,
bunlarin ¢ok eski olusu.

Biitce imkaninin kisith olmasi.

Rehberlik imkanlarinin hi¢ olmamasi.

Ogretmen ogrenci ve velilerin okul cevresinden uzak ve dagimik
sekilde ikamet etmesi.

31



Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Milli Egitim bakanhiginin yenilikgi egitim politikalari.
Ekonomik Egitime destek kampanyalarindan yararlanma imkaninin bulunmasi
Sosyolojik Cevremizde okul kiltiriniin yiksek olmasi.
Teknolojik Gelisen teknolojinin egitimde kullanilma sunulmasi. EBA Portali vb.
imkanlarla egitimin kalitesi artmistir
Mevzuat-Yasal On bin okul projesi,Saglkli nesil,saghkli gelecek projeleri
Ekolojik Okul gevresinin diizenli olmasi.
Tehditler

Politik Mahalle muhtarliginin, okula 100 m mesafenin altindaki
yerlerde ticarethane ve baz1 mekanlarin agcilamamasi yiiziinden

okul icin tehdit olarak algilamasi. Bu yiizden okula diismanca
tutum sergilemesi.

Ekonomik Velilerin ekonomik gelir diizeyinin diistik olmasi.

Sosyolojik Kirsal kesimden kentlere goc yiiziinden. Yildan yila 6grenci sayisinda
diisiislin olmasi. Parcalanmis ailelerin olmasi.

Teknolojik Okulun cevresinde ¢ok fazla hirsizlik olayr oldugu icin teknik vb.
sorunlarda gerekli yardimin temininde zorluk yasanmasi.

Mevzuat-Yasal Mevzuatin sik sik degismesi.

Ekolojik Okul ¢evresinden yogun trafik olmasindan dolayr astim hastaligi

ihtimalinin ytiksek olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
stratejilerinin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 68retim faaliyetlerine iliskin {li¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim
ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Devamsizligin Bina ve Yerleske
Azaltilmasi

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabana Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Ders arag gerecleri
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3.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi
Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

® Miidiirliigiimiiziin

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI
Herhangi bir
bulunmamaktadir.

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun

olarak ytiriitmektedir.

Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Midiirligimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan
hazirhikl
Ogrenci ve velilerimizden olusan

degisikliklere

olmasmma  ragmen

paydaslarimiz, yeni ve farkl
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat  itibariyle  Ogrenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
bir
bulunmamaktadir.

herhangi mekanizma

paydaslarimizin

Paydas fazladr,
kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir
Calisanlarimizin  her biri farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir

Kurumsal kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli

bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadm
velilerimizin ~ katthm  oranlar1
yiiksektir  fakat genel katilim

oranlar1 beklenen diizeyde degildir
Kurumumuzda spor salonu ve ¢ok
amagli salon bulunmamaktadir.
Okul bilgisayarlarimizin en az 15
yillik bundan
kullanim gii¢liigiiniin yasanmasi
diisiik
oldugundan okul-aile birligine az

olmasti dolay1

Ailelerin gelir diizeyi
miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri
okul
iistlenilmektedir

yoneticileri  tarafindan
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IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ihtiya¢c bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim calismalari yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin simirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, c¢ahsanlarin  kendilerini

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déoneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Cahsanlarimizin  her alanda bilgi sahibi olmasi icin
hizmetici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Egitim-68retim faaliyetlerine genel katim oranlarimin
yiikseltilmesi

Cok amach salonun ve spor salonun yapilmasi

Okul bilgisayarlarimin yenilenmesi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi



4.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmigtir

4.1.Misyonumuz

Kayit Bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okul doncesi ve ilkégretim diizeyinde,
akademik, spor ve sanat alanlarinda gelisimleri agisindan gereksinim duyduklari ortam ve
stiregleri tantimlama ve karsilamanin yaninda, ulusal ve etik degerlerle tanisikligini
saglamak ve onlari kiiltiirel mirasa katki saglamada istekli ve yetenekli hale getirmek.

4.2.Vizyonumuz

Ogrenme ortam ve siireclerine getirilen alternatif yaklasimlarla ve elde edilen
sonuglarla arastirma ve uygulama ¢evrelerinin dikkatini cekmis bir kurum olmak.

4.3.Temel Degerler
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5.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5.1.TEMA: Erisim ve egitim 6gretime katilim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi
ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
strecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek 0grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek..
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.
Performans PG1.1.1 20 giin ve Uzeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Gostergeleri
Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig1
PG1.1.1 %100 %0 %30 (%50 %60 (%80  |%100 [Her hafta [Her hafta
Koordinatoér Birim

Okul idaresi, , ziimre baskanlart .

Strateji Gelistirme Birimi(ilce mem)

is birligi Yapilacak Birimler

. Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

. Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinctl gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiclestirmesi

. Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

Riskler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha giiclii ve
Stratejiler islevsel yasal diizenlemele- rin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim
imkanini artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.

S-1.1.3 Tim dgrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in
uygulanan ticretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar

iyilestirilerek devam edecektir.

Maliyet Tahmini 50.000tl

36




Tespitler . Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin

olusmasi
ihtiyaglar J Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
o Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi

5.2.TEMA :Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam
ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
strecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek..

Hedef 1.2 Okul oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.
Performans PG1.2.1 Okul bolgesinde olup,okul éncesi egitime katilim orani(%)
Gostergeleri
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.1l 3.y1l| 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:
PG1.2.1 %100 %0 %30 (%50 (%60 |%80 (%100 |Her hafta [Her Ay
Koordinatoér Birim

Okul idaresi, , ziimre baskanlari .

Strateji Gelistirme Birimi(ilce mem)

is birligi Yapilacak Birimler

. Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
. Sinif mevcudunun fazla olmasinin cocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina
cevap vermeyi gliclestirmesi

. Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

Riskler

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Stratejiler S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
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bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 50.000tl

Tespitler . Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
. Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi
. Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
o Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yliksek olmamasi

ihtiyaglar . Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
. Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
. Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
. Aile egitimlerine devam edilmesi

5.3.TEMA:Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek..

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere kurum
kiltiirii kazandirilacaktir..

Performans PG1.3.1 Okul blinyesinde ve ilgede yapilan sosyal,bilimsel,sportif kiiltiirel,sanatsal ve

Gostergeleri toplumsal alanlarda yapilan etkinliklerre katilim orani(%)

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l 3.y1il | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

PG1.3.1 %100 %0 %30  |%50 %60 (%80  |[%100 [Her hafta Her Ay

Koordinatér Birim

Okul idaresi, , ziimre baskanlari .
Strateji Gelistirme Birimi(ilce mem)
is birligi Yapilacak Birimler
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Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarim teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.

Stratejiler

$-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin
tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacak- tir.

§-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi
sehri yakindan tanimasi, imkan ve oOzelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasmi, degerlerini bilmesi ve korumast i¢in okul ici
ve okul dist1 etkinlikler yapilacaktir.

$-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma- lari gelistirilerek,
cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglik- 11 beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitillecektir.

S$-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul

Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiilinde geleneksel cocuk oyunlarmin izleme ve

degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000tl

Tespitler

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclar

» llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmimn
giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 150.000t1 {180.000t1 300.000t1  450.000t1  [600.000t1 1.680.000t1
Hedef 1.1 50.000t] 60.000t1 [100.000tl 150.000t1  [200.000t1 560.000t1
Hedef 1.2 50.000tl |60.000tl (100.000tl (150.000tl [200.000tl 560.000t1
Hedef 1.3 50.000tl |60.000tl (100.000tl (150.000tl [200.000tl 560.000t1
Genel Yonetim 100.000t1 {150.000t1 200.000t1  [250.000t1  [300.000t1 1.000.000t1
Giderleri
TOPLAM 400.000t1 {510.000¢t [800.000t1 (1.150.000t1{1.500.000t1 4.360.000t1

It

6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.Yillik planin
uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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